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 گفتار   پیش  (1

کارآمد و مطابق به نیاز بازار کار کشور و کارآفرینان   ی انسانیدار پرورش نیروهـ ش، عهده  1386عنوان یک نهاد معتبر علمی از سال  پوهنتون کاتب به

های استوار تمدن و فرهنگ کشور و  دب و معرفت کوشیده است. این پوهنتون همواره برآن بوده تا با تکیه بر ستونانستوه بوده و در ترویج دانش، هنر،  

های مختلف را فراهم آورد و از دیگر سو، پیوندی دوسویه و های مختلف و تبادل اندیشهسو بستر مناسبی برای بالیدن اندیشهمیراث غنی اسلامی، از یک

،  تکنالوژی در توسعه علمی،  آن    محققانآموختگان و  کننده پوهنتون کاتب و دانشالمللی برقرار سازد. نقش تعیینتعاملی سازنده با نهادهای علمی ملی و بین

جایگاه   فرهنگی، اجتماعی و سیاسی کشور از روزگار تأسیس تا به امروز، انکارناپذیر است و از رهگذر این دستاوردها است که پوهنتون کاتب پیوسته

 های کشور ایستاده است.  اکنون در صدر پوهنتونعلمی خود را تعالی بخشیده تا آنجا که هم

افزونتحقیقمایه پوهنتون کاتب و جایگاه ویژه آن در قلمرو آموزش و  تردید، توانمندی و پشتوانه علمی گرانبی این تر و نقش فعال، حضور  تر 

پذیر و توانمندی که پیش از هر  اموختگان کارآمد، فاضل، مسئولیترو، تربیت و پرورش دانشسازد. از اینپوهنتون را در عرصه علم و عمل ضروری می

ل مسائل و مشکلات چیز، خود را متعهد به این سرزمین و مردمان آن بدانند، با تولید علم و ترویج دانش، زمینه رشد و بالندگی جامعه را فراهم آورند، در ح

شان  های اجتماعیبه مسئولیتای را سر مشق خود قرار دهند، و  اجتماعی کشور که امروزه سخت به آن نیاز بوده نقش فعال داشته باشند، اخلاق حرفه

 رود.ها و وظایف اصلی این پوهنتون به شمار میآگاه باشند، از برنامه

های مهم و استراتژی وزارت تحصیلات  شود، با عنایت به موارد یاد شده و برپایه سیاستپلان استراتژیک سوم پوهنتون کاتب که در ادامه تقدیم می

ها و نظرات دیگر  شده و پس از دریافت دیدگاه  ترتیبپوهنتون تهیه و    و مؤثریت  و کمیته پلان استراتژیک  استادانعالی کشور، به کوشش شماری از  

های بالقوه است که با هدف پیشرفت تدریجی به سوی  ها و ارائه استراتژیعلمی نهایی شده است. این پلان به منزله طرحی برای بیان اولویت  کادراعضای  

های  ترین اهداف پلان استراتژیک سوم عبارت است از: توسعه ارتقاء و بهینه سازی کمی و کیفی فعالیتاندازی پنج ساله تنظیم گردیده است. اصلیچشم

های داخلی و خارجی و تنوع بخشی منابع  ر با دیگر پوهنتونآموزشی در راستای حرکت به سوی ایجاد پوهنتون نسل سوم، تقویت تعامل سازنده و مؤث 

 باشد. عایدی پوهنتون می

پلان استراتژیک  که در تدوین و به اجرا گذاشتن    لانالتحصی و فارغ  محصلان علمی، کارکنان،    کادرو همکاری اعضای    تلاشدانم از  می  در اخیر لازم

خود   والایاند، صمیمانه تشکر و قدردانی کنم. پیشاپیش از همه کسانی که با همت را در این مسیر یاری کرده این نهادمشارکت داشته و  پوهنتون کاتب

 .  خواهند کرد، سپاسگزارمپوهنتون تلاش  اندازبرای تحقق اهداف و جامه عمل پوشاندن به چشم
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 چارچوب پلان استراتژیک پوهنتون کاتب (2

ها از هفت گام و برای پوهنتون وزارت تحصیلات عالی چارچوب پلان استراتژیک پوهنتون کاتب در مطابقت با رهنمود تدوین پلان استراتژیک

است. بخش نخست این پلان مشمول؛ فصل اول کلیات، فصل دوم شناخت محیط داخلی، فصل سوم شناخت محیط خارجی، سه بخش تشکیل شده

 هایدر بخش دوم حاوی فصل چهارم تدوین استراتژی، اهداف استراتژیک و اهداف عملیاتی و در بخش سوم از حاوی فصل پنجم بودجه و برنامه

 عملیاتی پوهنتون درج گردیده است. 

های  فعالیت  ریزی استراتژیک دیوید و مدل که توسط پایش فکری و بررسیدر چارچوب پلان استراتژیک پوهنتون کاتب از مدل جامع برنامه

 است.  ریزی شده است، کار گرفته شدهطرح و مؤثریت علمی و کمیته پلان استراتژیک کادرپوهنتون توسط اعضای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل پیشنهادی اول

 های برنامه استراتژیک وزارت تحصیلات عالیمطالعه عوامل محیطی و اولویت

 اهداف ده گانه وزارت تحصیلات عالی
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 مقدمه ( 1

 و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین.  هالحمدلله رب العالمین و الصلا

  دنیای  در  عالی  تحصیلات نهادهای.  است  آن  یفزاینده  شتاب  و  «تغییر»  حاضر،  عصر  هایویژگی  پایدارترین  از  یکی  تغییر  ضرورت  و  محیطی  اندازچشم

  واکنش  و سازیهمگون  توانایی نهادها گذشته، در. دارد همراه به  را تهدیدها و هافرصت  از موجی همواره  که هستند روروبه سیال و پویا محیطی  با امروز

 جای  به   ناگزیرند   پیشرو  هاینهاد  امروز،.  نیستند  پاسخگو   دیگر   سنتی  رویکردهای  تحولات،  پیچیدگی  و   زمان  گذر  با  اما  داشتند،  را  تغییرات  به  انفعالی

  آمادگی  این.  باشند  تغییر  خالق  خود  آن،  از   فراتر  حتی  و  کرده  بینیپیش  را  تغییر  امواج  آفرین،تحول   و  نگر آینده  رویکردی  با  تغییرات،  وقوع  برای  انتظار

 .است ترمطلوب ایآینده آفریدن بلکه بقا، فقط نه آن نیت که فرایندی یابد؛می  تبلور «استراتژیک تفکر و گذاریپلان» قالب در کنشگری، و

  انکشاف  در بدیل بی  نقشی انسانی، سرمایه تربیت و دانش تولید اصلی هایکانون  عنوان به ها پوهنتون  دانایی عصر در عالی تحصیلات نهادهای جایگاه

  انکشاف  محرک  موتور  و  دارند  عهده  بر  را  بالنده  و  خلاق  فکری،  هایسرمایه  به  انسانی  استعدادهای  تبدیل  مسئولیت  نهادها  این.  کنندمی   ایفا  جوامع

  اقتصادی   هایسیستم  و  نوآوری  چرخه  در  اند،کرده   اشاره(  1994)  همکاران  و   گیبونز  که   گونههمان.  شوندمی   محسوب  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،

. دارند  صنعتی  نوآوری  و  تکنالوژی  انکشاف  در  حیاتی  نقشی  کارآفرین،  نهادهای  عنوان  به  هاپوهنتون  و  شودمی  تولید  زادرون  صورت  به  دانش  مدرن،

 وری بهره   بر   که   فکری  هایسرمایه  و  جدید   هایایده   تولید  به  صرف،  آموزش   از  را  هاپوهنتون  رسالت  ،«محوردانایی »  به  «محورصنعت»  از   جوامع   گذار

 .(2010 آیتی،) است داده تغییر تأثیرگذارند، جهانی اقتصاد

  و   دانش،  در  بازنگری  ضرورت  ای،شبکه  یادگیری  اینترنت،  و  تکنالوژی  انقلاب  شدن،جهانی  پدیده   نظیر  عواملی  استراتژیک  هایپیشران  و  هاچالش

  پذیرد می  تأثیر محیط از هم پیچیده، و پویا سیستم یک عنوان  به  پوهنتون. اندساخته دگرگون را  هاپوهنتون فعالیت محیط بودجه، تأمین الگوهای در تغییر

 نقشه   یک  تدوین  و  کلان  هایسیاست  با  همسویی  نیازمند  کیفیت،  مستمر  ارتقای  و  آموزشی  های آرمان  به  دستیابی  بنابراین،.  گذاردمی  تأثیر  آن  بر  هم  و

 :است اساسی رکن سه شامل فرایند این ،(2000 دیوید،) استراتژیک مدیریت معیاری هایمدل اساس بر. است دقیق راه

 ؛ (هاضعف و هاقوت) درونی تحلیل و( تهدیدها و هافرصت) محیطی تحلیل مأموریت، شناخت :استراتژی  تدوین (1

 اهداف؛  عملیاتی سازیپیاده :استراتژی  اجرای (2

 مسیر. اصلاح و مداوم ارزیابی :استراتژی ارزیابی (3

 با   و منطقه، و کشور تکنالوژیکی و اقتصادی اجتماعی، سیاسی، تحولات از عمیق درک با کاتب پوهنتون( سوم استراتژیک پلان) کاتب پوهنتون تعهد

  نقشه   است،  محیطی  دقیق   هایتحلیل  و  جمعی  خرد  حاصل  که  سند  این.  است  نموده  خود  استراتژیک  پلان  سومین  تدوین به  اقدام  گذشته،  تجارب   بر  تکیه

 پوهنتون،   علمی  جایگاه  ارتقای  پلان،  این   غایی  هدف.  کندمی  ترسیم(  1405  سال  ختم  تا  1401  سال  آغاز  از)  سالهپنج  دوره  یک  برای  را  پوهنتون  راه

 .است نهاداین  تعالی مسیر در پایدار انکشاف تضمین و جامعه متغیر نیازهای به  پاسخگویی
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 های استراتژیک پیشین پلانمرور و ارزیابی عملکرد  (1

، تاکنون دو دوره پلان استراتژیک را با موفقیت پشت سر گذاشته است. نهادیدر مسیر تعالی  استراتژیکگذاری پلانپوهنتون کاتب با درک اهمیت 

 .آوردانداز آینده فراهم میها، بستری مطمئن برای تدوین چشممرور دستاوردهای این دوره

 سازیمعیاریدوران تثبیت و (:  1391-1394استراتژیک ) پلان دوره اول (2-1

  های برنامه  سازیمعیاری»  ،«المللیبین  و  ملی  معیارهای  با  محصلان  تربیت»  شامل  کلیدی  هدف   پنج  بر  تمرکز   با  پوهنتون   استراتژیک  پلان  نخستین

  به  اتکا با کاتب پوهنتون دوره، این در. گردید تدوین  «تکنالوژی  انتقال» و «خلاقانه هایفعالیت از حمایت» ،«گراییتخصص  روحیه انکشاف» ،«تحصیلی

  دوره  این  دستاوردهای  ترینمهم   از.  بردارد  نهادسازی  مسیر  در  بلندی  هایگام  شد  موفق(  مالی  و   اداری  و  محصلان  امور   تدریسی،  و  علمی)  معاونت  سه

  های دوره   برگزاری  آغاز  المللی،بین  و  ملی  معیارهای  با  تحصیلی  نصاب  تطبیق  و  تدوین  المللی،بین  بندیرتبه  هایشاخص   سازیپیاده  و  شناسایی  به  توانمی

  خارجی  و  داخلی  همکاری  هاینامهتفاهم  عقد  و  استادان  رفاه  جهت  در  تلاش  و  خارجی،  حسابرسان  بکارگیری  طریق  از  مالی  شفافیت  ایجاد  ماستری،

 . کرد اشاره

 سازیالمللی دوران توسعه کیفی و بین  :(1396-1400استراتژیک )پلان دوره دوم  (2-2

تر و با تعریف هفت هدف کلان شامل ارتقای کیفی، کمی، برندسازی، مسئولیت اجتماعی، نهادینه  دومین پلان استراتژیک پوهنتون با رویکردی جامع 

های محیطی، رغم چالشکردن تحقیق، انکشاف ساختارها، و پایداری مالی و ارتباط صنعت با پوهنتون اجرایی شد. در این دوره، پوهنتون کاتب علی

 : عملکردی درخشان از خود بر جای گذاشت که اهم دستاوردهای آن به شرح زیر است

های دولتی و خصوصی کشور در سومین دوره ارزیابی تضمین کیفیت  در میان تمامی پوهنتون  "معتبرترین پوهنتون"کسب مقام   :الف( جایگاه و اعتبار ملی

 .89.74و اعتباردهی وزارت تحصیلات عالی با کسب نمره 

زیرساخت و  علمی  توسعه  چاپ  ب(  تحقیقاتی:  انتشار    33های  کتاب،  علمی  17عنوان  فصلنامه  از  _ شماره  بیش  ثبت  و  بین  150تحقیقی  ی المللمقاله 

(ISI/Scopus  .)  ژورنال علمی معتبر و تأسیس مراکز تخصصی )مرکز تحقیقات علمی و    4ارتقای مدیریت تحقیقات به »ریاست تحقیقات«، اخذ جواز

التحصیلان« از  محور نظیر: »بررسی اثرات گیاهان دارویی بومی بر ترک اعتیاد« و »موانع کارآفرینی فارغهای تحقیقی مسئلهمرکز صلح( و اجرای پروژه 

 .دیگر دستاوردهاست

های  حل ویژه عضویت در شبکه راههای معتبر جهانی و ایفای نقش رهبری در توسعه پایدار، بهعضویت فعال در شبکه:  المللی و توسعه پایدارج( تعاملات بین

 (.ICPC) نویسیهای طب و مسابقات برنامهالمللی نظیر کنگره و برگزاری رویدادهای بین (UN SDSN) توسعه پایدار سازمان ملل

 المللی بین  امتحاناتمحمد کاتب، تأسیس مراکز درآمدزا و خدماتی شامل: مرکز  تأسیس شفاخانه معالجوی فیض   :بخشی مالیها و تنوعد( توسعه زیرساخت

(TOEFL/IELTS)  های علمی ماستری حقوق خصوصی و اداره تجارتو اخذ جواز برنامه (MBA.) 

های کاربردی پوهنتون کاتب با درک تفاوت زبان آکادمیک و بازار، نقش »مترجم و واسط« را ایفا کرده و تمرکز بر آموزش :  هـ( پیوند پوهنتون و جامعه

 . آفرینی کنندالتحصیلان این پوهنتون جذب بازار کار شوند و در چرخه اقتصادی کشور نقشای از فارغمحور، سبب شده است تا بخش عمدهو مهارت

 ها و الزامات اجرایی پلان استراتژیک: ضرورت ( 3

 گذاری استراتژیک مفهوم و فلسفه پلان (3-1

  سازوکارهای   تدوین   و  اهداف  تبیین  طریق  از  که   است  مطلوب  ایآینده   خلق  برای   حال  زمان  در  هوشمندانه  تصمیمات  اتخاذ  معنای  به  گذاریپلان

 اهداف  تحقق از اطمینان اول،: کندمی دنبال اساسی محور سه در را گذاریپلان  ضرورت پویا، نهاد یک  عنوان به کاتب، پوهنتون. شودمی  انجام اجرایی

  1زمانی  هماهنگی  دوم،.  مشخص   زمانی   هایبازه   در  انسانی  نیروی  و  نهاد  عملکرد  دقیق  ارزیابی  و  محیطی   مستمر  )کنترول و نظارت(  پایش  بستر  ایجاد  با

 سوم، .  باشدمی  زمان  طول  در  پیوسته  های فعالیت  از  مراتبیسلسله  نیازمند   کلان  اهداف  تحقق  زیرا  است،  اقدامات  میان  نیازیپیش  روابط  مدیریت  شامل

 
1 - Vertical Alignment 
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 اتلاف  و  کاریموازی  از  جلوگیری  برای(  هادیپارتمنت  و  هاپوهنحی  ها،معاونت)  مختلف  هایبخش  هایفعالیت  سوسازیهم  شامل  2عرضی   هماهنگی

  دقیق   تحلیل  پایه  بر   پلان  این.  است  سازماندهی  نوع  و  هاگیریجهت  در  بنیادین  تغییرات  دنبال  به  مقطعی،  بهبودهای  از  فراتر  استراتژیک  پلان.  است  منابع

 .کندمی تضمین را پرتلاطم هایمحیط در نهاد بقای و است استوار( تهدیدها و هافرصت) بیرونی محیط و( ضعف و قوت نقاط) درونی محیط

 ضرورت تدوین پلان استراتژیک در پوهنتون کاتب( 3-2

 کشور   عالی  تحصیلات  محیط  در  سریع  تحولات  و  نوظهور  هایچالش  با  که  نمایدمی   جدید  استراتژیک   پلان  تدوین  به  اقدام  شرایطی  در  کاتب  پوهنتون

  نیازمند   پوهنتون  پیچیده  معضلات  حل   که  ها،چالش  برابر  در  سازمانی  انسجام  ابتدا،.  کرد  تحلیل  جنبه  دو  از  توانمی   را  اقدام  این  ضرورت.  است  روروبه

 ایجاد   شدهتوافق  راهکارهای  ارائه  و  هاچالش  درک  برای  مشترکی  زبان  استراتژیک،  پلان.  هاستزیرمجموعه   تمام  میان  هماهنگ  تلاش  و  جمعی  وفاق

 پوهنتون   اصلی  مأموریت  از  انحراف  به  منجر  کلان،  گیریجهت  داشتن  بدون  اجرایی  مسائل  بر  صرف  تمرکز  که  است   3روزمرگی  از  اجتناب  دوم،.  کندمی

 اهمیت   پوهنتون  آینده  مسیر  در  امروز  فوری  هایچالش  است  ممکن   که  چرا  کنیم؛  بازشناسی  را  هااولویت  تا  کندمی   کمک   ما  به  استراتژیک  پلان.  شودمی

 . است کنونی هایچالش میان در ما حرکت نمایقطب ،«آینده  مطلوب تصویر»  ترسیم لذا. بالعکس و باشند داشته کمتری

 سازی )از تدوین تا اجرا(و پیاده  تدوینالزامات ( 3-3

های زیر سازی این استراتژی، گام پوهنتون کاتب برای جاری .تحقق عملیاتی پلان استراتژیک مستلزم گذار از مفاهیم انتزاعی به اقدامات ملموس است

باشد. سپس،  کلان پوهنتون می  (Vision)  اندازهای بنیادین و ترسیم چشمدهد: ابتدا، تبیین دیدگاه که شامل شناسایی چالشرا در دستور کار قرار می

شود. بعد  جهت سنجش میزان پیشرفت انجام می (KPIs)  های کلیدی عملکردمحور با تعیین اهداف استراتژیک به همراه شاخص گذاری شاخص هدف

ری لازم است، پذیمدت برای هر بخش خواهد بود. چهارماً، ساختار مسئولیتهای اجرایی کوتاه مدت و میاناز آن، طراحی عملیاتی شامل تدوین پلان

شوند. پنجم، تخصیص منابع با برآورد بودجه و مدیریت هوشمند منابع  های عملیاتی تعیین میکه در آن متولیان دقیق و پاسخگو برای هر یک از برنامه 

اولویت با  متناسب  می مالی  انجام  استراتژیک  یکپارچه های  مدیریت  نظام  شامل  زیربنایی  نظامات  استقرار  نیازمند  پلان  این  پایداری  نهایت،  در  گیرد. 

و    مدیرانو بازخورد برای ارزیابی مستمر عملکرد    )کترول و نظارت(   گیری، نظام پایشهای دقیق جهت تصمیمبرای دسترسی به داده (MISمعلومات ) 

  ها و دیپارتمنت  هاپوهنحی  ،هامعاونتبرای بازتعریف نقش و اختیارات    نهادیپذیر پلان در صورت تغییر شرایط محیطی، و نظام حاکمیت  اصلاح انعطاف

 . سازی و پاسخگویی در قبال نتایج استدر تصمیم

 
2 - Horizontal Alignment 
3 - Strategic Drift 



 

4 

 

   فرایندی تدوین پلان استراتژیک پوهنتون کاتب( 4

  است.های عملیاتی پوهنتون، از فرایند زیر بهره گرفته شدهگیری کلان و تدوین اهداف استراتژیک و پلانمنظور تبیین جهت: به1شکل شماره 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فلسفه وجودی

 )ماموریت(

های محوریارزش  

 اندازچشم

 استراتژی پلان

 استراتژیپلان اهداف 

 

 های ارزیابیشاخص

 

 مقاصد

 

 اقدامات اجرایی

 

های عملیاتیپلان اجرا تخصیص بودجه  

 نظارت، ارزیابی و ارائه بازخورد در رابطه با اهداف استراتژیک

ها و اقداماتنظارت، ارزیابی و ارائه بازخورد در رابطه با شاخص  

 تحلیل نقاط قوت و ضعف درونی و فرصت ها و تهدیدهای محیطی

های بازنگریکمیته  

های بازنگریکمیته  

 حلقه یادگیری اول 

 حلقه یادگیری دوم

 پیاده سازی

های اساسیچالش فرایندی تدوین و اجرای پلان استراتژیک پوهنتون کاتب -1شکل    
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 و تحلیل راهبردی (Vision)اندازترسیم افق آینده: چشم( 5

از  و  کلان   اهداف   تحقق  برای  ادبیات  در  که   تصویر   این .  دارد  ضرورت  آینده   از  متمایز   و   بخشالهام  شفاف،  تصویری  ترسیم  پایدار،  موفقیت  اطمینان 

 انداز چشم   .است  بخشهویت  سازمان  برای  و  دشوار  رقبا  برای  آن  به  دستیابی  که   است  گرایانهواقع  اما  آرمانی  جایگاهی  شود،می  نامیده  «اندازچشم»  مدیریتی

  راستای   در کاتب پوهنتون. اندشده  بسیج آن به رسیدن برای پوهنتون این هایتوانمندی و منابع تمامی که است محتومی سرنوشت بیانگر کاتب، پوهنتون

  زیر  مراحل   طی   بیرونی  و  درونی  متغیرهای  دقیق  تحلیل  مبنای  بر   مسیر  این .  است  نموده  اتخاذ  را   علمی   و   جومشارکت  رویکردی  خود،   اندازچشم  تدوین

 : شد نهایی

  ارکان  این . گرفت صورت اساسی رکن چهار اساس بر  و  پوهنتون محوری هایارزش و مأموریت چارچوب در اندازچشم  تدوین :1محیطی تحلیل ( 1

  رصد   که  بیرونی  عوامل  و  گیرد،می  بر  در  را(  ساختاری  موانع)  ضعف  نقاط  و(  کلیدی   هایقابلیت)  قوت  نقاط  دقیق  شناسایی  که  هستند  درونی  عوامل  شامل

 .شودمی شامل را( رو پیش مخاطرات) تهدیدها و( محیطی امکانات) هافرصت هوشمندانه

  تدوین  پوهنتون  های اصلی و فرعی پلان استراتژیک و مؤثریتکمیته  توسط  هافرصت  و  هاچالش  اولیه  فهرست  خبرگان:  و  نخبگان  مشارکت (2

  با  اهداف که  شود حاصل اطمینان تا گرفت قرار اصلاح و تخصصی  واکاوی مورد «پوهنتون علمی شورای» کمیته و متعدد جلسات در هایافته این . گردید

 .دارند همخوانی  موجود هایواقعیت

 اعضای   شامل  کلیدی،  نفعانذی  از  گسترده  نظرسنجی   روند  یک  سند،  دقت  و  مقبولیت  افزایش  منظوربه   نهایی،   گام  در   :2گذاریصحه   و  نظرسنجی  (3

 حاصل   بازخوردهای.  گردید  انجام  داشتند،   کاتب  پوهنتون  اکوسیستم  از  عمیقی  شناخت  که  محصلان  و  هاپوهنتون  قراردادی،  و  دایمی  استادان  علمی،  کادر

 .  شد پوهنتون استراتژیک های گیریجهت و محوری هایشایستگی فهرست سازینهایی  و دهیصیقل اصلاح، به منجر میدانی، هایبررسی  این از

 خبرگان   هایدیدگاه   از  استفاده  با  و  ضعف  و  قوت  نقاط  تهدیدها،  ها،فرصت  داشت  نظر   در  با  مؤثریت،  و  استراتژیک   پلان  فرعی  و  اصلی  هایکمیته  متعاقباً،

 و   اسلامی  هایارزش  بر  تکیه  با  را  پوهنتون   و اهداف کلان  اندازچشم،  هاارزش  ،مأموریت  بیانیه  نویسپیش  نفعان،ذی  سایر  و  علمی  کادر  اعضای  جامعه،

  و  بحث  از  پس  نهایت،  در.  گردید  ارائه  پوهنتون  علمی  شورای  به  اصلی،  کمیته  در  تأیید  و  بررسی  از  پس  هانویس پیش  این .  نمودند   و تدوین  تهیه  ملی

  اهداف  و  اندازچشم  ها،ارزش  مأموریت،  بیانیه  عالی،  تحصیلات  وزارت  تقنین  و  پالیسی  پلان،  محترم  ریاست  تأیید  و  پوهنتون  علمی  شورای  در  بررسی

 :  گردید  نهایی زیر  شرح به پوهنتون کلان

 کاتب  پوهنتون مأموریت بیانیه

خویش و تمرکز بر شیوه   انسانیخصوصی پیشتاز در سطح کشور با التزام به دین مقدس اسلام و اتکا به ظرفیت علمی و نیروی  پوهنتونکاتب به عنوان "

برای بهبود نگرش جامعه نسبت به نهادهای   پوهنتوندارد. این  گام بر می  تکنالوژیکیو  تحقیقی  های آموزشی،روز، خلاقانه و نوآورانه در عرصههای به

را در پیوند این نهادها با صنعت و بازار کار در کشور تثبیت نماید. تقویت فرهنگ کارآفرینی، سهم    هاپوهنتونجایگاه کلیدی  نمایداکادمیک تلاش می

و تکنالوژیکی و تعامل سازنده با نهادهای مرتبط ملی و بین المللی به منظور حرکت به سمت ایجاد    ، مالیگیری در انکشاف پایدار، توسعه منابع فیزیکی

 " . های اصلی ما می باشند از اولویت ها پوهنتون نسل سوم 

 های محوری پوهنتون کاتب ارزش

 ؛گرایی و حفظ کرامت انسانیالتزام به اصول دین مبین اسلام، اخلاق ●

 ؛کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری ●

 ؛روحیه تیمی و خِردَ جمعی ●

 ؛ گراییمحوری و تخصص دانش ●

 
1 - SWOT Analysis 
2 - Validation 



 

6 

 ؛هاعدالت و برابری فرصت ●

 ؛ گوییشفافیت و پاسخ ●

 .  و فراهم آوردن فضای پویا و بانشاط علمی و فرهنگی یآزادی اندیش ●
 

 انداز پوهنتون کاتب  چشم

 کارآفرین در سطح کشور تبدیل شود. « پوهنتون»کاتب به عنوان یک نهاد معتبر علمی تلاش مینماید تا به یک 
 کاتب  پوهنتون کلاناهداف 

 ؛ کوتاه مدت  یآموزش  یهاو دوره  کی و دکتورا، آموزش الکترون  یماستر  سانس،ی در سطوح مختلف ل   یو کم  یفی از نظر ک  یآموزش  یهاتی توسعه فعال (  1

 ؛آن یکاربرد یهابر جنبه دی علم با تاک دی و تول  قاتی توسعه تحق( 2

 ؛ توسعه کارآفرینی، حمایت از خلاقیت و نوآوری و ارتباط با صنعت و بازار کار( 3

 ؛ ها و اتوماسیون اداریمدیریت موثر و کارآمد از طریق بهبود ساختار، طرزالعمل( 4

 ؛ راهکارها هیو ارا قی آموزش، تحق قیاز طر داریتوسعه پا یهادر برنامه  یری سهم گ( 5

 ی؛ و تکنالوژ یکیزی ف مالی و توسعه منابع( 6

 ارتقای ظرفیت و توسعه منابع انسانی؛( 7

  المللی. توسعه ارتباطات ملی و بین( 8

 به تا مینماید تلاش علمی معتبر نهاد یک عنوان به "کاتب

آفرین پوهنتون  یک  ". شود تبدیل کشور  سطح در کار

مدیریت موثر و کارآمد از 

طریق بهبود ساختار، 

طرزالعمل ها و اتوماسیون 

.اداری   

توسعه تحقیقات و 

تولید علم با تاکید بر 

.جنبه های کاربردی آن  

توسعه کار آفرینی، 

حمایت از خلاقیت 

و نوآوری و ارتباط با 

 .صنعت و بازار کار

توسعه ارتباطات 

.المللیملی و بین  

توسعه فعالیت 

آموزش ی )کمی و 

کیفی( در سطوح 

  ...مختلف

سهم گیری در برنامه های توسعه 

پایدار از طریق آموزش، تحقیق و 

.ارایه راهکارها  

ارتقای ظرفیت و 

.توسعه منابع انسانی  

توسعه منابع مالی و 

فیزیکی و تکنالوژیکی 

 .معلوماتی

: الگوی اهداف کلان پوهنتون کاتب 4شکل شماره   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل دوم 

 شناخت محیط درونی           
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 درونی   محیط  بستر  در  پوهنتونمقدمه:  (  1

به مثابه آینه  به    نهادنمای  ی تمامتحلیل محیطی  بهینه  هیئت رهبری پوهنتوناست که  انتخاب  ها در مسیر  ترین گزینه در شناخت دقیق عناصر سازنده و 

فرد بوده  منحصربه  نهاددر حوزه رقابتی تحصیلات عالی، اگر نقاط قوت یک  (.  2012  بخش،فیاض)  رساندریزی استراتژیک یاری میگیری و برنامهتصمیم

های در ارزیابی محیط داخلی، مدل  (.2011،  برایسون)دست یافته است   " مزیت رقابتی پایدار"و به سهولت توسط رقبا قابل تقلید نباشد، آن سازمان به  

محور اصلی    6گیرند. از جمله »مدل شش متغیری وایزبورد« که عوامل کلیدی موفقیت و ارتقای کیفیت خدمات را در  مختلفی مورد استفاده قرار می

 :  کندتعریف می

 ؛شفافیت در مقاصد آرمانی :گذاریهدف (1

 ؛ هانحوه توزیع وظایف و مسئولیت :ساختار سازمانی (2

 ؛ سبک مدیریت و هدایت سازمان :رهبری (3

 ؛ هادهنده فعالیتابزارهای پیوند :های هماهنگیمکانیسم (4

 ؛سازمانیتعاملات درون :روابط انسانی (5

 .های مادی و معنوی برای بهبود عملکرد انگیزه  :نظام پاداش (6

وهنتون کاتب تمرکز دارد تا پیش از ورود به تحلیل محیط خارجی، پ 2دهای قابل بهبوو نقاط ضعف یا زمینه 1این فصل بر شناسایی و تحلیل دقیق نقاط قوت

 .های درونی ارائه دهدتصویری روشن از توانمندی

 شناسی شناخت محیط درونی روش (2

 با   که  بوده  تحلیلی-توصیفی  نوع  از  مطالعه  این.  است  شده  انجام  نهاد  توسط  «مدیریت  قابل»  عوامل  شناخت  مبنای  بر  کاتب  پوهنتون  داخلی  محیط  تحلیل

  نفر  196  نمونه   حجم   کوکران،   فرمول  اساس  بر  که   بود  داخلی  ذینفعان  از   نفر  400  شامل  آماری  جامعه.  است  رسیده  سرانجام  به  میدانی  گردآوری  روش

  ساختار   به  آشنا  محصلین  و  اداری  علمی،   کادرهای  میان  از(  Available Sampling)  دسترس  در  گیرینمونه  روش  از  استفاده  با  هاداده.  شد  تعیین

  داخلی  عوامل  از  یک  هر  تأثیرگذاری  میزان  روایی،  تایید  از  پس  که  شد  استفاده  ساختاریافته  های پرسشنامه  از  پروسه  این  در.  گردید  آوریجمع   پوهنتون

  ها دیپارتمنت  و  هاپوهنحی  ها،معاونت  مستقیم  همکاری  با  محیطی  مختلف  هایحوزه   ضعف،  و  قوت   نقاط  دقیق  استخراج  منظور  به.  داد  قرار  سنجش  مورد  را

  بهبود  برای  مؤثر  هایاستراتژی  تدوین  ساززمینه  و  کرده  کمک  کاتب  پوهنتون  داخلی  محیط  دقیق  و  جامع  تحلیل  به  هاروش  این.  شدند  نهایی  و  تشریح

 .گردید عملکرد

 مند محیط درونی پوهنتون کاتب ارزیابی نظام ( 3

هدف از این  (.2012  آنیلا و واسیلی،)  کندتحصیلات عالی، بدون مطالعه عمیق نظام آموزشی معنا پیدا نمی  نهادهای  در سطح  گذاری استراتژیکپلان

های آتی و محافظت در برابر خطرات محیطی است. نتایج نهایی این شناخت، پوهنتون  برداری از فرصتها و منابع موجود برای بهره ارزیابی، تعیین قابلیت

در این راستا، تحلیل محیط داخلی پوهنتون کاتب در هفت . سازد تا نقاط قوت را برجسته نموده و نقاط ضعف را به سوی توانمندی سوق دهدرا قادر می

 : بندی و بررسی شده استمحور استراتژیک زیر دسته

 ؛ها با مأموریت پوهنتونارزیابی همسویی فعالیت :های کلاناهداف و برنامه  (1

 ؛ های علمی استادان و توانمندی کارمندان اداریتحلیل ظرفیت انسانی:منابع  (2

 ؛ مراتب سازمانیبررسی چابکی و کارایی سلسله :ساختار اداری و اجرایی (3

 ؛های فیزیکی، تکنالوژیکی و پایداری مالیارزیابی زیرساخت :بودجه و امکانات (4

 .تحلیل سطح تعامل با نهادهای علمی همسو  :المللی و داخلیارتباطات بین (5

 
1 - Strengths. 
2 - Weaknesses. 
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 ،های مختلفهای عملیاتی در حوزهپایش خروجی  :عملکرد اداری و اجرایی  (6

 .بررسی توان تولید علم و نوآوری (:R&D) تحقیق و توسعه (7

 پنج   قالب  در  عملیاتی  و  کلیدی  فاکتورهای  مبنای  بر  موجود،  وضعیت  دقیق  تبیین  هدف  با  کاتب  پوهنتون  درونی  محیط  ارزیابی  های شاخص   و  هامولفه

 .اندشده  تحلیل و تدوین استراتژیک حوزه

  این.  پردازدمی  اعتباردهی  نظام  استقرار  و  علمی  کادر  توانمندسازی  ها،برنامه  توسعه  ارزیابی  به  که  است  کیفیت  تضمین  و  آکادمیک  تعالی  حوزه،  اولین

  کسب   برای  تلاش  و  مدتکوتاه  آموزشی  هایدوره  برگزاری  ماستری،  لیسانس و  هایدوره  کیفی  ارتقای  و  آکادمیک  هایبرنامه   مستمر  بازنگری  بر  محور

 .دارد تأکید المللیبین و ملی اعتبار حفظ و

  تقویت  شامل  بخش  این.  کندمی   تحلیل  را  نوین  هایزیرساخت  و  دانش  تولید  در  پوهنتون  هایپتانسیل  که  است  تکنالوژی  و  نوآوری  تحقیق،  حوزه،  دومین

  در  معلوماتی تکنالوژی نقش تقویت با دیجیتال تحول همچنین و (IP) فکری مالکیت و نشر حقوق از حراست و تحقیقات مرکز توسعه تخصصی، مراکز

 .است اداری و علمی امور

  ارتقای   شامل  محور  این.  است  پرداخته  مدیریتی  هاینظام  و  قدرت  ساختار  بررسی  به  که  باشدمی  شفافیت  و  استقلالیت  داری،حکومت  حوزه،  سومین

 .شودمی پذیریمسئولیت تقویت و نهادی شفافیت بهبود منظور به تقنینی اسناد بازنگری و اداری  و مالی آکادمیک، استقلالیت تحلیل رهبری، ظرفیت

  با   انسانی  نیروی  مدیریت  شامل  بخش  این.  دارد  تمرکز  اصلی  ذینفعان  و  انسانی  هایسرمایه   بر  که  است  محصلان  خدمات  و  انسانی  منابع  حوزه،  چهارمین

  ای کتابخانه  خدمات  بهبود  و  محصل  جذب  هایاستراتژی  و  عالی  تحصیلات  به  دسترسی  تسهیل  روانی،  صحت  و  رشد  مرکز  تقویت  جنسیتی،  برابری  به  توجه

 .است

  محور   این .  دارد  اختصاص  پوهنتون  استراتژیک  پیوندهای  و   فیزیکی  منابع   به  که  باشدمی   محیطی  ارتباطات  و  بودجه   زیرساخت،  حوزه،   آخرین   و  پنجمین

  بازار  و صنعت با ارتباطی شبکه توسعه و اداری و آموزشی فضاهای و زیربناها ارزیابی طریق از فیزیکی  توسعه بودجه، بخش تحلیل با مالی پایداری شامل

 . است المللیبین و داخلی سطح در کار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل سوم
 شناخت محیط خارجی پوهنتون کاتب 
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 کلان  محیط  بستر در پوهنتون: ( مقدمه1

 تعامل  گرو   در  کاتب  پوهنتون  بقای  و  هویت .  کندنمی   فعالیت  خل   در  نهادی  هیچ  که  چرا  است؛  استراتژیک   مدیریت  در  حیاتی  گامی   بیرونی،   محیط  تحلیل

  توسعه   هایپیشران  عنوان  به  توانندمی   محیطی  عوامل.  است  جامعه  متغیر  نیازهای  و  رقبا  اقتصادی،  نوسانات   قوانین،  دولت،  شامل  پیرامون  دنیای  با  پویا

  که بردارد گام توسعه سوی به و کرده تضمین را خود بقای تواندمی پوهنتونی تنها امروز، متغیر دنیای در. کنند عمل( تهدید) بازدارنده موانع یا( فرصت)

  است   متغیرهایی  شامل  پوهنتون  خارجی  محیط.  سازد  همسو  هاآن  با  را  خود  هایاستراتژی  و  بینیپیش  را  محیطی  تهدیدهای  و  هافرصت  علمی،  نگاهی  با

 تخصصی،   هایپرسشنامه  و  میدانی هایروش  به  اتکا  با  کاتب  پوهنتون.  دارند  قطعی  تأثیر  سازمان  سرنوشت  بر  اما  بوده،  مدیریت  مستقیم  کنترل  از  خارج  که

 .است نموده واکاوی «هافرصت» به «تهدیدها» تبدیل هدف با را عوامل  این

 ارکان چهارگانه تجزیه و تحلیل محیطی ( 2

 :به منظور درک عمیق تحولات محیطی، پوهنتون کاتب فرآیند تحلیل را بر چهار رکن اصلی استوار کرده است

 .های اولیه تغییر یا علایم خطر محتمل در محیطواکاوی جزء به جزء فاکتورهای محیطی برای شناسایی نشانه :1پویشگری  (1

تجسس سیستماتیک برای شناخت روندها و الگوهای مشخص؛ این مرحله شامل پایش مسیر رشد تاریخی عوامل محیطی برای درک   :2ردیابی (2

 .هاستسیر تحول آن

پژوهی، احتمال وقوع  های آیندههای استنتاجی و مدلترسیم سمت و سوی تغییرات در آینده. در این مرحله با استفاده از تکنیک :3بینیپیش (3

 .شودحوادث تخمین زده می 

شود تا  تشخیص وزن و اهمیت تغییرات محیطی؛ در این مرحله، »چایی« و »چگونگی« تأثیر تغییرات بر عملکرد پوهنتون ارزیابی می:  4ارزیابی (4

 .ریزی نهایی مورد استفاده قرار گیرددر برنامه

 اهداف استراتژیک تحلیل محیط بیرونی( 3

کند  هدف از تحلیل محیط بیرونی فراتر از یک مطالعه ساده بوده و به دنبال محورهای مشخصی است. این تحلیل به درک عمیق وضع موجود کمک می 

های واقعی را  گیری حمایت کرده و داده نماید. همچنین، این فرآیند از تصمیمبینی میهای تغییرات فعلی را مشخص کرده و وضعیت آتی را پیشو ریشه

استراتژیکبرای   پلان  تدوین  می   کمیته  استراتژیفراهم  بتوانند  تا  تفکر  آورد  تقویت  به  همچنین  بیرونی  محیط  تحلیل  کنند.  تنظیم  را  سازگاری  های 

را نیز مدنظر قرار    هااستراتژیبندی  سازد. در نهایت، این تحلیل اولویترا برای مواجهه با سناریوهای مختلف آماده می   نهادکند و  استراتژیک کمک می 

 .  (1999نماید )پلهام، های جایگزین را بر اساس اولویت انتخاب میبینی کرده و استراتژیدهد و درصد احتمال وقوع حوادث را پیشمی

 شناسی و ابعاد شناخت محیط بیرونیروش( 4

ابعاد   بر  با تمرکز  بیرونی در تدوین سومین پلان استراتژیک پوهنتون کاتب،  اقتصادی، اجتماعی، تکنالوژیکی،    PESTELشناخت محیط  )سیاسی، 

 :  گانه زیر انجام شده استزیستی و قانونی( و با طی مراحل پنجمحیط

 ؛رصد تحولات سیاسی و ثبات ملی :تحلیل شرایط کلان کشوری (1

 ؛ها و جامعه علمیشناسایی انتظارات دولت، محصلین، خانواده :5تحلیل ذینفعان (2

 ؛های رقیب در سطح ملیبررسی وضعیت پوهنتون :تحلیل رقابتی (3

 ؛ های محیطی و مخاطرات بالقوهشناسایی شکاف: ها و تهدیدهااستخراج ماتریس فرصت (4

 . تبیین نقش و جایگاه پوهنتون در حل معضلات جامعه :ارزیابی مسئولیت اجتماعی (5

 
1 - Scanning 
2 - Monitoring 
3 - Forecasting 
4 - Assessing 
5 - Stakeholder Analysis 
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  داخلی   فرایندهای  لایه   در  بهینه  عملکرد  مستلزم  آن  تحقق  که   است  غایی   هدف  یک  ذینفعان  رضایت  جلب  کاتب،  پوهنتون  استراتژیکتدوین پلان    در

.  شودمی  یاد پوهنتون 1ارزش  زنجیره» عنوان تحت هاآن  از که هستند فرایندی هایخروجی  مستقیم نتایج ذینفعان، با مرتبط اهداف  دیگر، عبارت  به. است

  مرجع   چارچوب  عنوان به(  آمریکا  کیفیت  و  وریبهره   مرکز) APQC استاندارد   مدل  از  کاتب،  پوهنتون  ارزش  زنجیره  اولیه  نسخه   تدوین  و   طراحی  برای

 خاص   فرایندهای  و  هاارزش  مقتضیات،  با   مدل  این   خبرگان،   و   مدیران  مشارکت  و  2مغزی  طوفان  تکنیک  از  گیریبهره   با  بعدی،  گام  در .  است  شده  استفاده

 .  گردید سازیبومی کاتب پوهنتون

هایی هستند که  کند. فرایندهای اصلی یا عملیاتی شامل فعالیتبندی میرا در دو سطح اصلی طبقه  نهادساختار زنجیره ارزش پوهنتون کاتب فرایندهای  

التحصیلان. و ارائه خدمات به فارغ  تحقیقهای درسی، پذیرش، آموزش،  مستقیماً در خلق ارزش برای محصلین و جامعه نقش دارند، نظیر طراحی برنامه 

سازند، از جمله مدیریت  شوند که بستر لازم را برای اجرای فرایندهای اصلی فراهم می هایی را شامل می در مقابل، فرایندهای پشتیبان یا ستادی، فعالیت

دهد که تمامی  اصلی اطمینان می . این زنجیره ارزش به عنوان زیربنای  نهادیهای تکنالوژیکی، مدیریت مالی و حاکمیت  منابع انسانی، توسعه زیرساخت

 .  اندهای پوهنتون در راستای خلق ارزش برای ذینفعان کلیدی و پاسخگویی به نیازهای متغیر محیطی هماهنگ شدهفعالیت

 
نشان    تحلیل فرآیندهای عملیاتی پوهنتون کاتب، به عنوان ستون فقرات استراتژیک، مسیر حرکت محصل را از بدو ورود تا خروج و تعاملات پس از آن

های آموزشی باید  کند که تمام فعالیتگام اول، انکشاف مأموریت، تأکید می.  هاستدهد. یکی از نکات برجسته در این بخش، »توالی منطقی« فعالیتمی

درسی(   نصابمحوری، تمرکز بر »محتوای علمی« ) های کلان پوهنتون نشأت بگیرد. در گام دوم و سوم، کیفیت و محصل از فلسفه وجودی و استراتژی

عملیات و در گام چهارم و پنجم، مدیریت  .  و تجربه کاربری محصل است  معیاریدهنده تعادل بین آموزش  و »رفاه محصل« )خدمات پشتیبانی( نشان

 
1 - Value Chain 
2 - Brainstorming 

(5) 

تعامل و مدیریت 

محصلان و 

 نفعان ذی

(4) 

طراحی و 

 مدیریت عملیات.

(3) 

طراحی و ارائه 

خدمات پشتیبانی 

و  به محصلان

 محوری. محصل

(2) 

 ارزیابی برنامه

های درسی و 

ارائه آموزش با 

 کیفیت.

(1 )  

بیانیه  انکشاف

مأموریت و 

. هااسترتژی  

  (OPERATING PROCESSES) فرایندهای عملیاتی

 ؛انسانیو مدیریت نیروی  انکشاف( 1

 ( جلب کمک دونرهای خارجی و خیرین دانشگاهی؛4

 ( مدیریت ریسک پوهنتون، انطباق و تداوم عملیات )تاب آوری(؛5

 منابع مالی.  های پوهنتون و تنوع بخشی( توسعه و مدیریت قابلیت7

 ( مدیریت منابع مالی؛3

 و مدیریت تکنالوژی معلوماتی؛ انکشاف( 2

 تقویت روابط همکاری داخلی و خارجی؛( 6

  APQCزنجیره ارزش پوهنتون براساس مدل  -1شکل 

 تواند، شامل اهداف فرعی باشد. های چهارگانه میقابل ذکر است که هر یک از اهداف در لایه
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شود که مدیریت روابط با ذینفعان شامل دولت،  رسان و پاسخگو« تبدیل میذینفعان، پوهنتون به عنوان یک نهاد صرفاً آموزشی، به یک نهاد »خدمات

 .  رسانی و پاسخگویی به نیازهای متغیر محیطی استدهنده تعهد پوهنتون به نفع دهد. این تغییر در رویکرد نشانبازار کار و جامعه را در اولویت قرار می

  بر  خود  اصلی  عملیات  داشتن  نگه  سرپا  برای  نهاد این  که  دهدمی  نشان  توانمندساز،  هایزیرساخت  عنوان   به  کاتب،  پوهنتون  پشتیبان  فرآیندهای  تحلیل

  معرفی   استراتژیک   ضرورت  یک   عنوان  به  افغانستان  خاص  شرایط   به   توجه   با(  5  فاکتور)  آوریتاب  و   ریسک  مدیریت   نخست،.  دارد  تکیه  ابزارهایی  چه

  به  بخشیتنوع  همچنین،.  آوردمی   فراهم   را  پوهنتون  هایفعالیت  پایداری  و  روانی  امنیت  و  اطمینان داده  را  ریسک  مدیریت  و  عملیات  تداوم  که  شودمی

 توسعه  و  المللیبین  هایکمک   جلب و  کرده   کمک   محصلان  شهریه   به   وابستگی  کاهش  به   هوشمندانه  طوربه (  7  و  4  فاکتور)  دونرها  جذب  و  مالی  منابع

 موتور  هایبال  عنوانبه (  2  و  1  فاکتور)  انسانی  نیروی  و  تکنالوژی  راستا،  همین  در.  کندمی  کمک  پوهنتون  مالی  استقلال  تقویت  به  درآمدزا  هایقابلیت

 ملی  سطح  در  رقابت  و  نوین  آموزش  اجرای  به  قادر  قدرتمند،  IT  زیرساخت  و  یافتهتوسعه  کارکنان  بدون  پوهنتون  زیرا  شود،می  شناخته  کیفیت محرک

  روابط این و کندمی  متصل کار بازار و  علم جهانی   شبکه به را پوهنتون  که  است ارزش  زنجیره  مکمل ( 6 فاکتور) همکاری روابط  نهایت، در . بود  نخواهد 

 .شودمی  منجر پوهنتون هایظرفیت و کیفیت ارتقای به  و کرده کمک دانش و منابع گذاریاشتراک به و هاهمکاری تقویت به

ای( به سمت مدیریت فرآیندمحور  محور )جزیره دهد که این نهاد از مدیریت وظیفهنشان می APQC تحلیل زنجیره ارزش پوهنتون کاتب بر اساس مدل

پذیری و هدفمندی است. جامعیت این زنجیره به این معناست که تمامی ابعاد مالی، حرکت کرده است. نقاط قوت این زنجیره شامل جامعیت، انعطاف

می پوشش  را  اجتماعی  و  تکنولوژیکی  انعطافانسانی،  همچنین،  حمایتدهد.  جلب  و  ریسک  مدیریت  گنجاندن  با  آن  دونرها، پذیری  از  مالی  های 

با واقعیتنشان انطباق  نهایی تمامی این فرآیندها مربوط می دهنده  به خروجی  شود که جلب رضایت های محیطی کشور است. هدفمندی این زنجیره 

 . فعان شامل محصلان، جامعه و دولت در بالاترین سطح استذین 
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 ( مقدمه 1

شناختی است؛ چرا که هر یک از این  یک ضرورت روش  "اجرای استراتژی"و  "تدوین استراتژی"در آغاز تبیین نقشه راه پوهنتون، تفکیک میان فضای 

ترین تعریف خود، الگو، پرسپکتیو و مسیری است که اهداف فعلی و آتی  طلبند. استراتژی در جامعها و ابزارهای متمایزی را می دو ساحت، متدولوژی

 . کندرا در بر گرفته و تخصیص بهینه منابع و نحوه تعامل با رقباء، بازارها و متغیرهای محیطی را تعیین می نهاد

تر مدیریت استراتژیک است. مدیریت استراتژیک، هنر و  مشی« یا »جایگاه« تعریف کرد، اما مفهوم کلیدیتوان به مثابه یک »خطاگرچه استراتژی را می

سازد به اهداف بلندمدت خود دست یابد. پوهنتون کاتب برای عبور  ای چندگانه است که پوهنتون را قادر میعلم تدوین، اجرا و ارزیابی تصمیمات وظیفه 

، پس از تحلیل دقیق محیط داخلی  1ای را پشت سر گذاشته است. در مرحله ورودیهای توصیفی به تصمیمات استراتژیک، یک فرآیند سه مرحله از تحلیل

قوت شناسایی  ضعفشامل  و  ماتریسها  از  استفاده  با  کلان  محیط  واکاوی  و  تکنولوژیکی،  PESTEL ها  اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی،  )عوامل 

های کمی و کیفی  ، با استفاده از تحلیل2در مرحله تطبیق .  ها و تهدیدها تشکیل گردیدزیستی و قانونی(، بانک اطلاعاتی لازم جهت شناسایی فرصتمحیط

توانمندی انطباق  استراتژیو  بیرونی،  الزامات  با  نظرسنجی های درونی  طریق  از  فرآیند  این  پرسشنامههای محتمل شناسایی شدند.  تخصصی،  و  های  ها 

های استراتژیک ، گزینه3گیری در نهایت، در مرحله تصمیم.  های گفتگو با نخبگان علمی و اعضای کمیته پلان استراتژیک صیقل یافته استبرگزاری پانل 

 .  انداز پوهنتون کاتب دارند، انتخاب گردیدارزیابی شده و راهبردهایی که بیشترین همسویی را با مأموریت و چشم

 ریزی استراتژیک و فرآیند ارزیابی عوامل کلانمدل جامع برنامه( 2

کند. در این الگو، پس از تبیین  های خود از مدل جامع مدیریت استراتژیک فرد آر. دیوید تبعیت می پوهنتون کاتب در تدوین، اجرا و ارزیابی استراتژی

 .  گیردانجام می  4سوات نیاز اصلی تحلیل انداز(، تحلیل محیطی در دو سطح داخلی و خارجی به عنوان پیشساز )مأموریت و چشمارکان جهت

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5ی پوهنتوندرون خارجی و هایقابلیت  ( ارزیابی3

برای سنجش میزان اثربخشی واکنش پوهنتون کاتب به محیط پیرامونی، شامل پنج گام  (EFE Matrix) فرآیند تدوین ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

شود و فهرستی ها و تهدیدها( انجام میدر گام اول، شناسایی عوامل کلان )فرصت.  های واقعی محیطی استهای خبرگان و داده اصلی بر اساس دیدگاه

 
1 - Input Stage 
2 - Matching Stage 
3 - Decision Stage 
4 - SWOT 
5 - EFE/IFI Matrix 



 

16 

تواند از هایی است که پوهنتون می گردد. این عوامل شامل فرصتعامل کلیدی محیطی که فراتر از کنترل پوهنتون قرار دارند، استخراج می   20تا    10از  

به هر عامل اختصاص دارد.   (Weight) گام دوم به تخصیص ضریب وزنی.ها را خنثی نمایدبرداری کند و تهدیدهایی که باید اثرات مخرب آنها بهره آن

دهنده اهمیت نسبی آن عامل در موفقیت پوهنتون در صنعت تحصیلات  یابد که نشانبسیار مهم( به هر عامل اختصاص می ) 1اهمیت( تا بی ) 0ضریبی بین 

 .باشد  1.00عالی است. مجموع این ضرایب در ستون مربوطه باید دقیقاً برابر با 

های کنونی پوهنتون به آن عامل است. امتیازها  شود که بیانگر میزان کیفیت واکنش و استراتژیداده می (Rating) در گام سوم، به هر عامل امتیاز واکنش

برای واکنش میانگین به بالا )فرصت    3برداری کامل از فرصت طلایی(، امتیاز  دهنده واکنش عالی )بهره نشان  4یابند: امتیاز  به صورت زیر تخصیص می 

گام چهارم به محاسبه امتیاز .برای واکنش بسیار ضعیف )تهدید جدی( است  1برای واکنش میانگین به پایین )تهدید قابل اعتنا( و امتیاز    2قابل اعتنا(، امتیاز  

دهد آید که نشان می نش آن به دست می ضرب ضریب وزنی هر عامل در امتیاز واکشود. این امتیاز از حاصلمربوط می  (Weighted Score) داروزن

دار، شود که مجموع امتیازات وزندر گام پنجم، امتیاز نهایی سازمان محاسبه می.  پوهنتون در هر مورد خاص تا چه حد استراتژیک عمل کرده است

  4دهنده حد وسط کارایی استراتژیک است، امتیاز نزدیک به  نشان   2.5کند. میانگین وضعیت  جایگاه استراتژیک پوهنتون را در محیط خارجی تعیین می 

ضعف شدید   1دهد، در حالی که امتیاز نزدیک به ها و مهار تهدیدها را نشان میموقعیت ممتاز پوهنتون و واکنش بسیار هوشمندانه در استفاده از فرصت

 .  (2007ز و همکاران، سازد )سندر پذیری بالا در برابر تغییرات محیطی را نمایان می ها و آسیبدر استراتژی

سازی و ارزیابی نقاط قوت و یک ابزار استراتژیک است که به منظور خلاصه (Internal Factor Evaluation Matrix) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ها فراهم تنها مبنایی برای شناسایی و ارزیابی روابط میان این حوزه های عملیاتی پوهنتون کاتب طراحی شده است. این ماتریس نه ضعف اصلی در حوزه 

کند. در فرآیند تدوین این ماتریس، از نظرات خبرگان شامل مدیران ارشد تری در سطوح مدیریتی کمک می آورد، بلکه به اتخاذ تصمیمات آگاهانهمی

 .اندآوری گردیدههای ساختاریافته جمع گیری شده است، که این نظرات از طریق پرسشنامهو کادرهای علمی با تجربه بهره 

های در مرحله اول، عوامل کلیدی داخلی پس از تحلیل بخش.  در پوهنتون کاتب شامل پنج مرحله سیستماتیک است IFE فرآیند تدوین و محاسبه ماتریس

شود. در این فهرست، نقاط قوت  عامل حیاتی استخراج می 20تا  10، مالی و منابع انسانی، شناسایی و فهرستی بین تحقیقمختلف پوهنتون، نظیر آموزش، 

نقاط ضعف )چالش)قابلیت به ترتیب اولویتهای برجسته( و  به هر یک از عوامل مربوط  .  گردندبندی میهای درونی(  مرحله دوم به اختصاص وزن 

امل در موفقیت کلی دهنده میزان تأثیرگذاری هر عگیرد. این وزن نشانبسیار مهم( به هر عامل تعلق می)  1.0اهمیت( تا  بی )  0.0شود، که وزنی بین  می

بندی رتبه  4تا    1در مرحله سوم، وضعیت موجود هر عامل با امتیازدهی از   .باشد  1.00پوهنتون است و مجموع ضرایب در ستون وزن باید دقیقاً برابر با  

دار است مرحله چهارم محاسبه امتیاز وزن.  نمایانگر نقطه ضعف بسیار جدی است  1دهنده نقطه قوت بسیار قوی و امتیاز  نشان  4طوری که امتیاز  شود؛ بهمی

آید و این عدد قدرت واقعی هر فاکتور را در ترازوی استراتژیک پوهنتون مشخص که با ضرب کردن »ضریب وزن« در »رتبه وضعیت« به دست می

دار، نمره نهایی پوهنتون در محیط داخلی  وزن بندی امتیازاتدر نهایت، مرحله پنجم به تعیین نمره نهایی وضعیت داخلی اختصاص دارد. با جمع. کندمی

دهنده غلبه نقاط  نشان 2.5گردد: نمره بالاتر از  های استراتژیک به دو دسته تقسیم می قرار دارد، بسته به تحلیل  4تا    1شود. این نمره که در بازه حاصل می 

 . استبیانگر ضعف در ساختارهای داخلی و ضرورت بازنگری در فرایندهای درونی    2.5از  های داخلی است، در حالیکه نمره کمتر  بناقوت و پایداری زیر

 ( IE  خارجی-ماتریس داخلی) عیین موقعیت استراتژیک پوهنتون( ت4

کند. این ماتریس با پیوند دادن نتایج  را در یک نمودار دو بعدی )گراف( ترسیم می  نهادابزاری تحلیلی است که موقعیت   () 1خارجی -ماتریس داخلی

 :سازدارزیابی عوامل داخلی و خارجی، مسیر کلی حرکت پوهنتون را مشخص می 

  2.مجموع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (:افقی) X محور (1

 3.مجموع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (:عمودی) Y محور (2

 
1 - IE 
2 - IFE 
3 - EFE 
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برآورد شده است. تقاطع این دو نمره بر روی    2.65و امتیاز نهایی عوامل خارجی    2.76با توجه به محاسبات انجام شده، امتیاز نهایی عوامل داخلی پوهنتون  

 استراتژی تهاجمی"بر اساس اصول مدیریت استراتژیک، قرارگیری در این ناحیه به معنای اتخاذ   .دهدقرار می  (II) نمودار، پوهنتون کاتب را در ناحیه دوم

(SO)" برد. با  های رشد، توسعه و نفوذ در بازار تمرکز کند؛ چرا که در شرایط رقابتی مطلوبی به سر می است. در این موقعیت، پوهنتون باید بر استراتژی

های تنوع، به حداقل رساندن نقاط  شود پوهنتون همزمان با نگاهی به استراتژیهای رقابتی، توصیه می این حال، به دلیل نزدیکی موقعیت به مرز استراتژی 

 . ضعف را نیز در دستور کار قرار دهد

 : گراف موقعیت استراتژیک پوهنتون کاتب.  6شکل  

 س سواتها با استفاده از ماتریاستراتژیتدوین ( 5

است که به مقایسه سیستماتیک عوامل داخلی و خارجی پرداخته و چهار دسته استراتژی   استراتژییکی از ابزارهای حیاتی در فرآیند تدوین   سوات ماتریس

نظران و نخبگان علمی استفاده  با حضور صاحب 1بینانه، از روش طوفان فکریهای واقعکند. در پوهنتون کاتب، برای استخراج استراتژیرا پیشنهاد می

گیری از نقاط قوت داخلی برای استفاده حداکثری از که بر بهره  های تهاجمیها منجر به تدوین چهار نوع استراتژی شد: استراتژیشده است. این تحلیل

شود تا نقاط ضعف که در آن تلاش می  های بازنگری/رقابتیشود؛ استراتژیعنوان اولویت اصلی پوهنتون شناخته میهای خارجی تأکید دارد و بهفرصت

که بر استفاده از نقاط قوت برای کاهش اثرات تهدیدهای محیطی تأکید دارد؛   های اقتضاییهای محیطی بهبود یابند؛ استراتژیداخلی با استفاده از فرصت

استراتژی تدافعیو  می  های  تهدیدها  از  پرهیز  و  نقاط ضعف  به کاهش  نتیجهکه  می پردازد.  نشان  استراتژیک  پوهنتون کاتب درگیری  حوزه    دهد که 

برداری های نوظهور برای انکشاف و توسعه پایدار بهره های خود، از فرصتهای تهاجمی قرار دارد و باید با تکیه بر اعتبار علمی و زیرساخت استراتژی

 . کند

 در پوهنتون کاتب  SWOT: گراف تجزیه و تحلیل 7شکل 

 
1 - Brainstorming 
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 1ریزی استراتژیک کمی برنامهس با استفاده از ماتری  استراتژیکبندی اولویت( 6

رسد. ها برای تخصیص منابع می بندی آن، نوبت به تعیین جذابیت نسبی و اولویت)ماتریس سوات(  های بهینه در مرحله تطبیقپس از شناسایی استراتژی

برنامه  استراتژیماتریس  عینی  ارزیابی  امکان  تحلیلی است که  استراتژیک کمی، چارچوبی  می ریزی  فراهم  را  ابزار مشخص های گوناگون  این  آورد. 

 .  برداری کرده و نقاط ضعف داخلی را پوشش دهندهای محیطی بهره توانند از فرصتهای استراتژیک تا چه حد میکند که هر یک از گزینهمی

بندی را در چند گام به انجام رسانده فرآیند اولویت سوات( منطقه یک) های تهاجمیبرای تمرکز بر استراتژی QSPM پوهنتون کاتب در فرآیند اجرای

، به  EFE   و IFE هایشده از ماتریسها، همراه با ضرایب وزنی استخراج ها و ضعفها، تهدیدها، قوتاست. ابتدا، تمامی عوامل کلیدی شامل فرصت

به شورای علمی و مدیران ارشد ارسال شد تا به هر استراتژی بر اساس هر عامل، نمره جذابیتی   QSPM ماتریس انتقال داده شدند. در مرحله بعد، پرسشنامه

ضرب »وزن عامل« در »نمره جذابیت« محاسبه گردید  بسیار جذاب( اختصاص دهند. پس از آن، نمره کل جذابیت با حاصل )  4بدون جذابیت( تا  )  1بین  

ولویت هر استراتژی است. در این تحلیل، هشت استراتژی کلیدی مورد ارزیابی قرار گرفتند که شامل توسعه محصول )خدمات(، توسعه دهنده اکه نشان 

نهایت،  بازار، رسوخ در بازار، استراتژی مشارکت، تنوع همگون، یکپارچگی عمودی به بالا، یکپارچگی افقی و یکپارچگی عمودی به پایین بودند. در  

گیری برای مدیریت ارشد پوهنتون خواهد بود و هر استراتژی که امتیاز بالاتری کسب کند، به عنوان »اولویت نخست  منبع اصلی تصمیم TAS تجمع نمرا

 وری و پس از آن قرار خواهد گرفت. این رویکرد عینی، مانع از تخصیص منابع بر اساس حدس و گمان شده و بهره  1401اجرایی« در پلان عملیاتی سال 

 دهد. اطمینان میاستراتژیک سازمان را 

تحلیل به  توجه  استراتژیQSPM  با  هشت،  کندهای  کانالیزه  زیر  به شکل  را  خود  منابع  باید  اولویت  ترتیب  به  که  مشخص شد  اول،    :گانه  اولویت 

کند. اولویت  اعتبار برند کاتب را تثبیت می  المللیبینهای معتبر  پوهنتونبا   های معیاری و همکاریا ارائه آموزشسازی و مشارکت است که بالمللیبین

ها است. اولویت سوم، یکپارچگی  پوهنتون سوم محوری نسل دهنده تطبیق نصاب تحصیلی با نیازهای کارآفریندوم، توسعه کیفی محصول است که نشان

کند و جذابیت برند را برای داوطلبان جدید افزایش  « زنجیره ارزش را به بازار کار متصل می پوهنتونعمودی است که با ایجاد »بورد مشورتی صنعت و  

های موجود توجه کند، از جمله ریسک منابع انسانی و ریسک تکنولوژیکی. به  های تهاجمی، پوهنتون باید به ریسکدر مواجهه با استراتژی.  دهدمی

 .  های دیجیتال ضروری استهمین دلیل، بازنگری نظام جبران خدمت برای جذب نخبگان و بهبود زیرساخت 

پایداری مالی   باشد که شامل  پایداری« استوار  بر اساس »مثلث  باید  نهایت، مدل رشد پوهنتون  پایداری آکادمیک )تولید علم( و  (تنوع درآمدها)در   ،

در هر دو ماتریس داخلی و خارجی، پوهنتون کاتب ابزارهای لازم   2.۵پایداری اجتماعی )پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه( است. با نمرات بالاتر از 

 . توانند این هدف را تحقق بخشندسازی شوند، میدقت پیادههای منتخب اگر بهرا در اختیار دارد و استراتژی  کشوربرای جهش به سمت یک قطب علمی  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 - Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 عملیاتی پوهنتون بودجه و  برنامه
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 مقدمه ( 1

 یا   متولی  تعیین  نیازمند  ابتدا  هاپلان  این  تهیه.  اندضروری  استراتژیک  اهداف  از  یک  هر  تحقق  برای  که  هستند  اقدامات  از  ایمجموعه  عملیاتی  هایپلان

  ها شاخص  اساس بر را نظر مورد هدف مطلوب وضعیت و موجود وضعیت تا شودمی  خواسته هاآن  از مرحله، این از پس. است استراتژیک هدف متولیان

. شود  پیشنهاد  نظر   مورد  هدف  تحقق  برای  اجرایی  اقدامات  یا  راهکارها  است  لازم  مطلوب،   وضع  و  موجود   وضع  میان  شکاف  به   توجه  با.  کنند  مشخص 

 .  شودمی  شناخته  عملیاتی  پلان  عنوان  تحت  نهایت  در  کنند،  دنبال  را  خاصی  هدف  و  باشند  منطقی  انسجام  دارای  باید  که  اقدامات،  و  راهکارها  مجموعه  این

 استراتژیک  هایچالش مدیریت و عملیاتی هایپلان( 2

 وضع »  میان  شکاف  شناسایی  با  که  هستند   هماهنگ  اقدامات  از  ایمجموعه   شامل  کاتب،  پوهنتون  استراتژی  نقشه  اجرایی  بازوان  عنوانبه  عملیاتی،  هایپلان

  23  آفرین،ارزش  هایفعالیت  بر   تمرکز  به  نیاز  و  منابع  محدودیت  به  توجه  با.  سازندمی   هموار  را  کلان  اهداف  به  رسیدن  مسیر  ،«مطلوب  وضع»  و  «موجود

  اثربخشی  یعنی  کلیدی،  معیار  دو  اساس  بر   اهداف   مدل،  این  در.  اندکرده   عبور  پذیریامکان-اثربخشی  ماتریس  فیلتر  از  کاتب  پوهنتون  عملیاتی  هدف

  که   اهدافی.  گیرندمی   قرار  ،(مدیریتی  هایتوانمندی   و  هازیرساخت  به   دسترسی   سطح)  پذیریامکان   و(  نهایی  اندازچشم  تحقق   در  هدف   هر  سهم  میزان)

  نیازمند   که  است  مواجه  درونی  و  محیطی  هایچالش  با  پوهنتون  همچنین،.  دهندمی  تشکیل  را  سالیانه  اقدامات  اصلی  هسته  دارند،   قرار  «بالا  اولویت»  ناحیه  در

  شامل   هاچالش  این.  است  شده  استفاده  داراولویت  هایچالش  ترینمهم  شناسایی  برای  «فوریت  و  بودن  اساسی»  متدولوژی  از  بنابراین،  هستند؛  فوری  واکنش

  تضمین  منظور  به.  باشندمی   اجتماعی  اعتبار  و  انسانی  سرمایه  اقتصاد،  و  حکمرانی  جنسیتی،  و  محیطی  هایچالش  الملل،بین  روابط  توسعه  مالی،  پایداری

  خروجی،  و  محدوده  تعیین  پروژه،  شناسنامه   شامل  که  شوندمی  تدوین  «پروژه  منشور»  قالب  در  عملیاتی  هایپلان   تمامی  یکپارچگی،  و  اجرا  در  انسجام

  بر  مداوم  طوربه  و  نیست  ایستا  سند  یک  عملیاتی  پلان  نهایت،  در.  است  ریسک  تحلیل  و  زمان،  و  منابع  مدیریت  ها،مسئولیت  ساختار  ذینفعان،  شناسایی

 .  شوند  همسو  استراتژیک  هایاولویت  با  باید  آکادمیک  و  اداری  واحدهای  تمامی  که  حالی  در  شود،می  روزرسانیبه  بازخوردها  و  محیطی  مقتضیات  اساس

 مالی  منابع تخصیص و بودجه( 3

»هزینه میان  تعادل  که  است  هوشمند  مالی  مدیریت  نظام  یک  نیازمند  کاتب  پوهنتون  استراتژیک  اهداف  »سرمایهتحقق  و  جاری«  های  گذاریهای 

عمل  QSPM شده در ماتریسهای تعیینعنوان ابزاری برای هدایت سازمان به سمت اولویت ریزی به استراتژیک« را برقرار سازد. در این راستا، بودجه

ها،  حرکت کرده است، به این معنا که تخصیص بودجه به هر واحد )معاونت (PBB) ریزی مبتنی بر عملکردکند. پوهنتون کاتب به سمت رویکرد بودجه می

وابسته است.  (KPIs) های کلیدی عملکردها در تحقق شاخص و مراکز تحقیقاتی( مستقیماً به پیشرفت آن  هاها، مدیریت، دیپارتمنت، آمریتهاپوهنحی 

سازی تحقیق و توسعه، جذب  هایی مانند تجاریبا توجه به چالش »ضعف اقتصادی عموم مردم« و وابستگی شدید به شهریه محصلان، پوهنتون استراتژی

کند. منابع های موجود را برای ایجاد درآمدهای پایدار دنبال میبرداری از داراییای و بهره مدت و حرفههای کوتاهالمللی، برگزاری دورههای بینکمک

، توسعه سرمایه انسانی و تضمین  و تکنالوژی  هابناگذاری در زیرشود: سرمایه مالی نیز با توجه به وزن استراتژیک اهداف در سه حوزه اصلی توزیع می 

اند. در نهایت، یده و شفافیت مالی نیز مستقر شدهفا-، تحلیل هزینهمالیهای نظارتی مانند کمیته  منظور اطمینان از مصرف صحیح منابع، سیستمکیفیت. به

هایگزینه  

دارای اولویت   

 زیاد
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پذیریامکان  زیاد  کم    

پذیریامکان –ماتریس اثربخشی  - 1شکل   
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های ناشی از  ساز، ریسکهای فرصتگذاری در حوزههای غیرضروری و افزایش سرمایهریزی پوهنتون کاتب تلاش دارد تا با کاهش هزینهنظام بودجه 

 .کند حفظرا  نهادتغییرات سیاسی و اقتصادی را به حداقل رسانده و بقای کیفی 

 های اجرایی نظارت، مدیریت ریسک و مکانیزم ( 4

آغاز نموده  و خارجی پوهنتون کاتب با اتکا به مدل جامع مدیریت استراتژیک »فرد آر. دیوید«، فرآیند تدوین پلان خود را از تحلیل دقیق محیط داخلی

قرار گرفته است؛ این جایگاه به معنای  IE در بخش خارجی، پوهنتون در ناحیه »تهاجمی« ماتریس  2.65در بخش داخلی و   2.76است. با کسب نمرات  

سازی،  المللیهای محیطی جهت نفوذ در بازار و توسعه محصول است. بر این اساس، راهبردهایی نظیر بینگیری از فرصتدارا بودن پتانسیل بالا برای بهره

 .اندیده شده های نخست اجرایی برگز به عنوان اولویت  QSPM بخشی به منابع درآمدی، از طریق ماتریس کمیارتقای کیفیت آموزش و تنوع

های مدیریتی، ارتقای رسمیت نهاد و گذار  ها مستلزم بسترسازی در چهار محور کلیدی شامل اصلاح ساختار تشکیلاتی، تحول سیستمتحقق این استراتژی

برای  به سبک رهبری تحول  پوهنتون  است.  بودجه   حفظآفرین  مالی،  مدلپایداری  را جایگزین  عملکرد  بر  مبتنی  مالی  ریزی  منابع  تا  های سنتی کرده 

به سمت پروژه به اقدامات اجرایی در قالب  صورت هدفمند  بیشترین نقش را در تحقق مأموریت سازمان دارند. همچنین، تمامی  هایی هدایت شود که 

 .ها اطمینان حاصل شوداند تا از انضباط عملیاتی و شفافیت در مسئولیت»منشور پروژه« تدوین شده

با عدم قطعیت برای مقابله  نوسانات های محیطی و چالشدر حوزه مدیریت ریسک، پوهنتون کاتب رویکردی پویا را  نظیر مهاجرت نخبگان و  هایی 

های رقابتی  کند تا ضمن محافظت از مزیتگانه »اجتناب، کاهش و پذیرش« ریسک به پوهنتون کمک می های سهاقتصادی اتخاذ کرده است. استراتژی

های کنونی  کند تا چالش، تلاش می نهادآوری  خود، در مواجهه با تهدیدهای ناگزیر، کمترین آسیب را متحمل شود. این نظام مدیریتی با تمرکز بر تاب

 .پذیری اجتماعی تبدیل نمایدهای آکادمیک و مسئولیتمعیارای برای ارتقای را به پله

با استفاده از    و مؤثریت  در نهایت، پایش و ارزیابی مستمر به عنوان رکن اصلی بقای پلان استراتژیک در نظر گرفته شده است. کمیته پلان استراتژیک

کند. این مکانیزم  وار و سالانه رصد میصورت ربع های کلیدی عملکرد )ورودی، خروجی، کارایی و نتیجه(، مسیر حرکت پوهنتون را به چهار لایه شاخص 

های عملیاتی اعمال نموده و اطمینان حاصل کند سازد تا پیش از وقوع بحران، اصلاحات لازم را در پلاننظارتی و دریافت بازخورد، پوهنتون را قادر می

 . مانندهمسو باقی می  نهاد کارآفرینها در راستای تبدیل کاتب به یک که تمامی فعالیت

 ارزیابی  مکانیزم لیست  چک

 ملاحظات اقدامات اصلاحی دلایل عدم تطبیق مقدار یا تطبیق  هاشاخص هاها/فعالیتبرنامه اهداف  استراتژی  شماره

         

         

         

 : چک لیست مکانیزم ارزیابی 5-11جدول شماره 
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